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Valberedningens forslag infor arsstimman 2020 och valberedningens motiverade yttrande
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Bakgrund

I enlighet med de principer som beslutades av arsstimman i AAC Clyde Space AB (publ)
(nedan "AAC” eller "Bolaget”) den 23 maj 2019 har en valberedning utsetts.

Valberedningen har utgjorts av Rolf Hallencreutz (styrelseordforande i Bolaget),
Tommy Nilsson (utsedd av Fouriertransform AB), Philip Woloszynski Tadayoni (utsedd
av MediumInvest A/S), John Wardlaw (utsedd av Coralinn LLP) och Jan Petersen (for
egen del).

Valberedningens ordférande har varit Tommy Nilsson.

Valberedningen ska foretrada Bolagets samtliga dgare i de fragor som faller inom valbe-
redningens ansvarsomrade.

Valberedningen har inte funnit anledning att presentera nagot forslag till andring av de
principer for tillsdttande av och instruktion avseende valberedning som fattades beslut
om vid arsstimma den 23 maj 2019. Principerna finns tillgingliga pa bolagets hemsida.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att foreldggas arsstam-
man for beslut:

(a) ordforande vid arsstimma;
(b) antal stimmovalda styrelseledamoéter;
(c) ordférande och 6vriga stimmovalda ledaméter i styrelsen;

(d) arvode och annan ersattning till var och en av de staimmovalda styrelseledamo-
terna och till ledamoter av styrelsens utskott (i forekommande fall);

(e) antal revisorer;
(f) revisorer;
(g) arvode till revisorer;

(h) Beslut om riktad emission av teckningsoptioner (incitamentsprogram C) till Bola-
get for overlatelse till styrelseledaméter inom ramen for incitamentsprogrammet

Valberedningens arbete
Valberedningen har haft 3 protokollférda sammantraden.

Bolaget har pa sin webbplats informerat om det sétt pa vilket aktiedgare kan lamna for-
slag till valberedningen. Inga forslag har inkommit fran aktiedgare.

Valberedningen har inledningsvis orienterat sig om hur arbetet i styrelsen bedrivs och
fungerar liksom om Bolagets strategi och framtida utmaningar, samt bedémt den kom-
petens och erfarenhet som styrelseledamoterna i Bolagets styrelse bor besitta, vilket
varit viagledande for valberedningens arbete.
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2.4

Bolagets styrelseordférande har tillsett att valberedningen erhallit relevant informat-
ion om styrelsens arbete under aret.

Valberedningens forslag
Sammanfattningsvis lamnar valberedningen f6ljande forslag till beslut:
Punkt 1: Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen foreslar att arsstimman valjer advokat Marcus Nivinger som ordfo-
rande vid drsstimman 2020.

Punkt 10 - Faststdllande av antalet styrelseledamdter och antalet revisorer och eventu-
ella revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att antalet ordinarie styrelseledamo-
ter ska vara fem (5) stycken, utan suppleanter, samt att ett registrerat revisionsbolag,
utses till revisionsbolag for tiden intill slutet av nasta arsstaimma.

Punkt 11 - Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att arvode till bolagsstimmovalda
styrelseledamoter ska utgd, enligt foljande:

« 300 000 kronor till styrelsens ordférande (oférandrat gentemot féregaende ar); och

¢ 150 000 kronor vardera till var och en av dvriga styrelseledaméter (oforandrat gente-
mot foregaende ar).

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utgé enligt sedvanliga normer och
godkand rakning.

Punkt 12 - Val av styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar om omval av Rolf Hallencreutz, Per
Aniansson, Per Danielsson, Will Whitehorn och Anita Bernie som ordinarie ledamoter
for tiden intill slutet av ndsta arsstimma. Valberedningen forslar omval av Rolf Hal-
lencreutz som styrelseordférande.

Valberedningen foreslar att drsstimman beslutar om omval av revisionsbolaget Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill slutet av nasta drsstimma,
vilket 6verensstimmer med styrelsens rekommendation.

Punkt 15: Beslut om riktad emission av teckningsoptioner (incitamentsprogram C) till Bo-
laget for overldtelse till styrelseledaméter inom ramen for incitamentsprogrammet

Valberedningen foreslar att arsstimman fattar beslut om emission av teckningsopt-
ioner (incitamentsprogram C), dven innefattande godkdnnande av 6verlatelse av teck-
ningsoptioner i enlighet med nedan.

Valberedningens forslag till beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram
for styrelseledaméter i bolaget innefattande (i) riktad emission av teckningsoptioner

samt (ii) godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner
Valberedningen i AAC Clyde Space AB (publ), org.nr 556677-0599 ("Bolaget”, och till-

sammans med dotterbolag "Koncernen”), foreslar att bolagsstimman fattar beslut om



T/0VST6Y0VMS

emission av teckningsoptioner (incitamentsprogram), dven innefattande godkdnnande
av overlatelse av teckningsoptioner enligt nedan (”Langsiktigt incitamentsprogram
2020/2023:C"). Teckningsoptionerna ska medfora ratt till nyteckning av aktier i Bola-
get. For teckningsoptionerna giller 4ven de ndrmare villkor, bland annat angaende teck-
ningskurs och den tid inom vilken optionsritten far utnyttjas, som framgar av valbered-
ningens fullstandiga forslag.

Bakgrund
Detta forslag till beslut om inférande av incitamentsprogram och emission av tecknings-

optioner har lagts fram da valberedningen, bestaende av Tommy Nilsson, Philip Wo-
loszynski Tadayoni, John Wardlaw och Jan Petersen (Rolf Hallencreutz sammankallande
i valberedningen tillika Bolagets styrelseordférande har inte deltagit i beslutet om inci-
tamentsprogram), bedomer det angeldget och i alla aktiedgares intresse att skapa delak-
tighet for styrelseledamoter i Bolaget vad avser Bolagets och koncernens utveckling
samt sdkerstilla att dessa personer delar malsattningen att generera viardeskapande
tillvaxt. Det ar ocksa angeldget att motivera till fortsatt anstallning respektive uppdrag.
Valberedningen foreslar darfor att arsstimman ska fatta beslut om emission av teck-
ningsoptioner enligt nedan.

Villkor fér emissionen

1. Bolaget ska vederlagsfritt emittera hogst 192 000 teckningsoptioner. Varje teck-
ningsoption ger ratt att teckna en (1) aktie i Bolaget, envar med ett kvotviarde om
0,04 SEK, och vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan Bolagets aktiekapi-
tal sdledes komma att 6ka med 7 680 SEK (forutsatt att ingen omréakning skett vid
tidpunkten for teckningsoptionernas utnyttjande som kan paverka aktiekapitalok-
ningen till f6ljd av de villkor som foreslas gilla for teckningsoptionerna).

2. Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
aga tecknas av Bolaget, varefter Bolaget ska 6verlata teckningsoptionerna till sty-
relseledamoter i Bolaget ("Deltagarna”).

3. Bolagets teckning av teckningsoptionerna ska ske i sarskild teckningslista inom
trettio (30) kalenderdagar fran datumet fran bolagsstimmans emissionsbeslut.

4. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Bolaget. Overlatelse av tecknings-
optionerna sker vederlagsfritt till Deltagarna.

5. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna ska kunna ske under perioden
fran och med den 1 juli 2023 till och med den 31 december 2023. Loptiden ar sale-
des cirka tre (3) ar fran utgivningstillfallet. Teckning av nya aktier far inte 4ga rum
under sa kallade "stdngda perioder” enligt EU:s marknadsmissbruksférordning, el-
ler annars i strid med tillimpliga regler avseende insiderhandel (inkluderande Bo-
lagets interna riktlinjer i det avseendet). Teckningsoptioner som inte har utnyttjats
for teckning av aktier senast den 31 december 2023 upphor att gilla.

6. Den kurs, till vilken teckning av aktie ska kunna ske, ska uppga till den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktier pa First North Growth Market under de 5
handelsdagar som infaller ndrmast fore dagen fér bolagsstimman den 2 juni 2020,
teckningskursen far inte understiga aktiernas kvotvarde.

7. De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gdngen pa den avstimnings-
dag for utdelning som infaller nirmast efter det att de nya aktierna har registrerats
pa avstamningskonto.

8. Teckningsoptionerna ska dverlatas till Deltagarna enligt de riktlinjer som anges ne-
dan.

9. For teckningsoptionerna ska de villkor gélla, bland annat innefattandes sedvanliga
omrakningsvillkor, som framgar i valberedningens fullstindiga forslag.
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Riktlinjer fér Bolagets éverlatelse av teckningsoptioner
Teckningsoptionerna ska erbjudas till férvirv av de personer som framgar av nedansta-

ende tabell med angiven hdgsta tilldelning:

Kategori Maximalt antal teck- Maximalt antal teckningsoptioner
ningsoptioner per Del- | inom respektive kategori
tagare

Styrelseordféorande | 64 000 (1 person) 64 000

Styrelseledamot 32000 (4 personer*) | 128000

* Avser befintliga styrelseledaméter (exklusive ordférande) férutsatt omval vid ars-
stamman 2020.

Endast de personer som ingar i nimnda kategorier ska erbjudas ratt att forvarva teck-
ningsoptioner. Valberedningen ska besluta om vilka personer som ska inga i respektive
kategori och vilka personer som ska erhalla teckningsoptioner. Vid eventuell utjamning
ska Deltagarna i respektive kategori ha ratt till forvarv av samma antal teckningsopt-
ioner.

Tilldelning av teckningsoptioner till Deltagare utanfor Sverige ska - i forekommande fall
- vara avhangigt skattemassiga effekter, att inga rattsliga hinder foreligger samt att sty-
relsen bedomer att sddan tilldelning kan ske med rimliga administrativa och ekono-
miska resurser.

Overlatelsen av teckningsoptionerna till Deltagarna ska ske s snart som méjligt, dock
inte senare an 30 juni 2020.

Skal till avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt
Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att skapa delaktighet for Delta-

garna vad avser Bolagets och Koncernens utveckling samt att sdkerstalla att dessa per-
soner delar malsittningen att generera vardeskapande tillvaxt, samt att motivera till
fortsatt anstallning respektive uppdrag.

Teckningsoptionerna foreslds emitteras till Bolaget for 6verlatelse till Deltagare i incita-
mentsprogrammet.

Utspddning, kostnader m.m.
Bolaget har ett totalt aktiekapital om 3 848 310,36 SEK fordelat pa totalt 96 207 759 ak-

tier. Varje aktie berattigar till en rost i Bolaget. Det finns inga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram eller instrument i Bolaget.

Vid fullt utnyttjande av de teckningsoptioner i Bolaget som emitteras inom ramen for
detta forslag kommer totalt 192 000 nya aktier emitteras i Bolaget (med reservation for
eventuella omrakningar i enlighet med sedvanliga teckningsoptionsvillkor gillande for
teckningsoptionerna), medférande en maximal utspadning om cirka 0,2 procent savitt
avser Bolagets aktiekapital tillika totala aktie /rostetal. Utspadningseffekten har berak-
nats som antalet tillkommande aktier respektive roster vid fullt utnyttjande i forhal-
lande till summan av nuvarande antal aktier respektive roster och antalet tillkommande
aktier respektive roster vid fullt utnyttjande.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna enligt detta forslag till incitamentsprogram
for styrelseledamoter och vid ett fullt utnyttjande av teckningsoptioner enligt styrelsens
forslag till incitamentsprogram for anstallda i Storbritannien och Sverige (samtliga tre
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forslagen ska behandlas pa arsstimman den 2 juni 2020) kommer totalt 4 032 000 ak-
tier att emitteras i Bolaget, vilket innebéar en utspadning om cirka 4 procent (varav cirka
0,2 procent avser incitamentsprogrammet for styrelseledamoter, cirka 0,9 procent avser
incitamentsprogrammet for anstéllda i Sverige och cirka 2,9 procent avser incitaments-
programmet for anstillda i Storbritannien) savitt avser Bolagets aktiekapital tillika to-
tala aktie/rostetal. Utspadningseffekten har berdknats som antalet tillkommande aktier
respektive roster vid fullt utnyttjande i samtliga incitamentsprogram i forhallande till
summan av nuvarande antal aktier respektive roster och antalet tillkommande aktier
respektive roster vid fullt utnyttjande enligt samtliga incitamentsprogrammen.

Mot bakgrund av att teckningsoptionerna kommer att 6verlatas vederlagsfritt forvantas
sarskilda sociala avgifter uppkomma fér Koncernen. Dessa avgifter kommer uppga till
cirka 30 procent av marknadsvardet for teckningsoptionerna vid tillféllet for 6verlatelse
av teckningsoptionerna. Det ska dven uppmarksammas att tillampliga skatteregler i
olika jurisdiktioner kan komma forandras. De ytterligare externa kostnader som upp-
star i anledning av incitamentsprogrammet ar framforallt kostnader for radgivning samt
for registrering och praktisk hantering av programmet. Lépande administrationskostna-
der och andra kostnader dr marginella.

Incitamentsprogrammet forvantas endast ha en marginell inverkan pa Bolagets nyckel-
tal.

Begrédnsningar avseende dispositioner och utnyttjande av teckningsoptioner
Deltagarna kommer inte att kunna disponera dver teckningsoptionerna utan att de

dessforinnan har erbjudits Bolaget, och kommer endast kunna teckna aktier med stod
av teckningsoptionerna efter sarskilda 6verenskomna intjanandeperioder (s.k. vesting).
Sadana begransningar kommer att avtalas med respektive Deltagare i samband med de-
ras forvarv av teckningsoptioner fran Bolaget i separata teckningsoptionsavtal. Enligt
teckningsoptionsavtalen ska det totala antalet teckningsoptioner som tilldelats varje
Deltagare tjanas in i tre lika delar pa datumet for respektive arsstaimma i foretaget ar
2020 till 2023 (dvs. cirka 33 procent av det totala antalet teckningsoptioner kommer att
tjanas in varje ar) och villkorat av fortsatt uppdrag/anstillning i Koncernen. Till exem-
pel kommer en vid forut-varande arsstimma tillsatt styrelseledamot som vid dagen for
arsstimman som halls ar 2021 fortfarande innehar sin styrelseledamotpost (det fordras
inte nédvandigtvis omval vid arsstimman 2021) att fa behalla de teckningsoptioner
som tjanats in ar 2020 (dvs. cirka 33 procent av den maximala tilldelningen) och mot-
svarande person som fortsatt innehar sin styrelseledamotpost vid dagen for arsstam-
man 2022 kommer att fa behalla teckningsoptioner som tjanats in under 2020 och 2021
(dvs. cirka 66 procent av den maximala tilldelningen), med forbehall for vissa villkor
gallande avtradande av tjanst/uppdrag i fortid (s.k. good and bad leaver-villkor) och
andra for teckningsoptionsavtal sedvanliga villkor.

Forslagets beredning
Foreslaget incitamentsprogram har beretts av valberedningen i samrad med externa

radgivare och efter konsultationer med vissa storre aktiedgare. Det slutliga forslaget har
lagts fram av valberedningen (exklusive Rolf Hallencreutz).

Ovrigt

Det foreslas att bolagsstimman antar det ovan beskrivna incitamentsprogrammet och
beslutar om emission av teckningsoptioner pa ovanstaende villkor dven innefattar god-
kdnnande av Bolagets dverlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna.
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4.2

4.3

Den verkstéllande direktoren, eller den verkstillande direktoéren utser, ska dga ratt att
vidta de mindre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med regi-
strering hirav, samt att verkstéllande direktoren ska ha ratt att vidta sidana smaérre ju-
steringar av incitamentsprogrammet som foranleds av tillampliga utlandska lagar och
regler.

Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse

Den foreslagna styrelsen beddms med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i 6vrigt, ge en lamplig sammansattning med hansyn till de fore-
slagna ledamoéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darutéver har valbered-
ningen tagit hansyn till de riktlinjer som anges i punkten 4.1 i Svensk Kod fér Bolags-
styrning avseende kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att ef-
terstrdva en jamn konsférdelning, det ar dock ett arbete som sker pa lang sikt.

Den foreslagna styrelsen uppfyller oberoendekraven i Svensk kod for bolagsstyrning.
Samtliga foreslagna styrelseledamoter &r att anse som oberoende savial gentemot bola-
get och dess ledning som gentemot storre aktiedgare. Valberedningen anser darfor att
den foreslagna sammansattningen ar andamalsenlig for att kunna tillgodose de behov
som Bolagets verksamhet har och star infor.

Information om de ledamoter som foreslas for omval aterfinns pa Bolagets webbplats,
www.aac-clyde.space.

Valberedningen
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